
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ผลการเบิกจ่ายงบบุคลากร

งบด าเนินงาน
งบบุคลากร
22.74%

เบิกจ่ายแล้ว
22.35%

คงเหลือ 0.39%

อัตราก าลังคน

การพัฒนาบุคลากร

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566)

เงินชดเชยการออกจากงาน

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ

เงินเดือน

ค่าสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

ค่าตอบแทนผันแปรของผู้อ านวยการ

ค่าจ้างที่ปรึกษา/ผู้เชียวชาญ

อัตรา

Turn over rate

6% 

จ ำนวน จ ำนวน

(คน) (บำท)

• พัฒนำด้ำนทักษะดิจิทัล 7 91,180 

• พัฒนำด้ำนภำษำตำ่งประเทศ 21 267,623  

• พัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 7 310,400              

• พัฒนำตำมสำยวิชำชีพ 40 910,531.40 

• ด้ำนกำรศึกษำดูงำนตำ่งประเทศ 11 1,186,069.56              

• พัฒนำปลูกฝังค่ำนิยม และวัฒนธรรรมองค์กร 185 111,470

• ทุนกำรศึกษำ 1 64,000

รวมทั้งสิ้น 272 2,877,273         

เจ้าหน้าที่ ท่ีปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ลูกจ้างโครงการ

178 16 5 129

54.77 %

39.08 %

4.62 % 1.54 %

หน่วย : ลบ.

oงบด าเนินงาน 548.813 
oงบบุคลากรที่ได้รับจัดสรร 121.516

- เงินเดือน 100.146
- ค่าตอบแทนผันแปรของผู้อ านวยการ 1.500
- ค่าจ้างท่ีปรึกษา/ผู้เชียวชาญ 3.540
- เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 7.700
- ค่าสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 8.000
- เงินชดเชยการออกจากงาน 0.630
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รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 สิ้นสุดไตรมำสที่ 4 (1 ตุลำคม 2565-30 กันยำยน 2566)

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2566



รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 สิ้นสุดไตรมำสที่ 4 (1 ตุลำคม 2565-30 กันยำยน 2566)

ประเด็นยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้ำหมำย

2566
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 12 เดือน
งบประมำณ

วงเงิน เบิกจ่ำย

S-HR1 พัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกรและ
สร้ำงทีมงำนมืออำชีพ  
เพื่อรองรับกำร
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
และพันธกิจของ สดร.

1.  โครงกำรเสริมศักยภำพ
บุคลำกรวิจัยและ สร้ำงทีม
วิจัยที่เป็นเลิศ 
2. โครงกำรเสริมศักยภำพ
บุคลำกรทำงด้ำนเทคนิค
วิศวกรรม 
3. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำรฯ
4. โครงกำรพัฒนำก ำลังคน
สมรรถนะสูงสู่ศตวรรษที่ 21

1. ร้อยละบุคลำกรที่มี
สมรรถนะกำรท ำงำน
ตำมที่ สดร. ก ำหนด

2. ร้อยละบุคลำกรที่
ผลิตผลงำนหรือมีผล
กำรปฏิบัติงำนตำมป้ำ
หมำย

ร้อยละ
85

ร้อยละ
85

1.ด ำเนินกำรจ้ำงผู้เชี่ยวชำญจัดท ำสมรรถนะ
ของบุคลำกร ส ำเร็จร้อยละ 85 เป็นตัวช้ีวัด
ของโครงกำรที่ 4
(ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 65-30 ก.ย. 66)

2. ด ำเนินกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร
ของสถำบันเพ่ือสำมำรถเพิ่มผลผลิตกำร
ท ำงำน และบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร เช่น 
นักวิจัยมีผลงำนตีพิมพ์ในวำรสำรชั้นน ำ  
ส ำเร็จร้อยละ 85 เป็นตัวช้ีวัดรวมของ
โครงกำรที่ 1-3 (ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 65-30 
ก.ย. 66)

0 บำท

1,000,000 
บำท

0 บำท

910,531.40
บำท

S-HR2 พัฒนำ สดร. 
สู่องค์กรแห่งกำร
เรียนรู้

1. โครงกำรจัดกำรองค์
ควำมรู้สู่นวัตกรรมเพื่อกำร
ขับเคลื่อนองค์กร

จ ำนวนขององค์ควำมรู้
ที่ส ำคัญต่อกำร
ขับเคลื่อนพันธกิจที่
ได้รับกำรจัดเก็บและ
ถ่ำยทอดอย่ำงเป็น
ระบบ

องค์
ควำมรู้ 5 

เรื่อง

1.ด ำเนินกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้อย่ำงเป็น
ระบบ จ ำนวน 8 เรื่อง (ทั้ง 8 เรื่องด ำเนินกำร 
1 วัน, 27 ก.ย. 66)
1. เรื่อง “Advancements in Optics 

Researched at NARIT
2. เรื่อง “Research on Spacecraft 

Trajectory Optimization 
Technology and Its Applications”

3. เรื่อง “Knowledge Management of 
TSC-1 and NARITCube-1 Satellite 
Project Development during 
FY66”

4. เรื่อง “ฐำนตำมวัตถุท้องฟ้ำควำม
แม่นย ำสูง”

5. เรื่อง “กำรเคลือบกระจกกล้อง
โทรทรรศน์ ขนำด 2.4 เมตร”

6. เรื่อง “หกเหลี่ยมฤดูหนำวสื่อกำรสอน
ทำงดำรำศำสตร์ส ำหรับผู้พิกำรทำง
สำยตำ” 

7. เรื่อง “กำรวัดสัญญำณรบกวนทำง
คลื่นวิทยุ (Radio-Frequency 
Interference) ของหอสังเกตุกำรณ์
ดำรำศำสตร์วิทยุ” 

8. เรื่อง “กำรพัฒนำระบบรับสัญญำณ
ควำมถี่วิทยุย่ำนต่ำงๆ

70,000 บำท 35,200 บำท



ประเด็นยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้ำหมำย

2566
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 12 เดือน
งบประมำณ

วงเงิน เบิกจ่ำย

S-HR3 ปลูกฝังให้
บุคลำกรมีกรอบ
ควำมคิด (Mindsets) 
กำรใฝ่รู้และพัฒนำ
ตนเอง มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวมและท ำงำน
ร่วมกันบนหลักคุณธรรม

S-HR4 พัฒนำระบบกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ให้เอื้อต่อกำรผลักดัน
พันธกิจ สดร. 

1. โครงกำรสร้ำงค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

2. โครงกำรส่งเสริมควำมผูกพัน
ต่อองค์กร

3. โครงกำรองค์กรโปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได ้และมีธรรม
ภิบำล

1. โครงกำรพัฒนำระบบกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล

2. โครงกำรก่อตั้งหน่วยบ่มเพำะ
ธุรกิจและถ่ำยทอดเทคโนโลยี

1. ร้อยละควำมส ำเร็จ
ตำมแผนงำน

2. ร้อยละควำมส ำเร็จ
ตำมแผนงำน

3.ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
แผนงำน

1.ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
แผนงำน

2.ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
แผนงำน

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

1. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมสง่เสริมค่ำนิยมองค์กร
และสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกร 
และกิจกรรมปลูกฝังควำมรักองค์กร เสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีงำม 3 โครงกำร ส ำเร็จ ร้อยละ 
100

1. นโยบำยกำรบริหำร สดร.และท ำไม
ต้องศึกษำดำรำศำสตร์ (ผสดร.)
(ด ำเนินกำร 1 วัน , 28 มิ.ย. 66)

2. กิจกรรม “สดร. กับกำรเป็น
หน่วยงำนในก ำกับของรัฐ ค่ำนิยม
องค์กรและกำรป้องกันกำรทุจริตใน
กำรท ำงำนที่บุคลำกรใหม่ควร
ทรำบ” (รอง ผสดร.) (ด ำเนินกำร 1 
วัน , 28 มิ.ย. 66)

3. โครงกำร NARIT Newcomers 
เติมหัวใจให้เป็น NARIT
(ด ำเนินกำร 1 วัน , 28 มิ.ย. 66)

2. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมสง่เสริมควำมผูกพันตอ่
องค์กร 2 โครงกำร ส ำเร็จ ร้อยละ 100 

1. กิจกรรมผู้บริหำรพบบุคลำกร 
จ ำนวน 3 คร้ัง (ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
65-30 ก.ย. 66)

2. กิจกรรมรดน้ ำด ำหวั ณ ส ำนักงำน
ใหญ่ จ.เชียงใหม่ บุคลำกรชำวไทย
และชำวต่ำงชำติ มีผู้เข้ำร่วม 
จ ำนวน 150 คน  (ด ำเนินกำร 1 วัน 
, 28 เม.ย.66)

3. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมสง่เสริมองค์กรโปรง่ใส 
สำมำรถตรวจสอบได ้และมีธรรมภบิำล 1 
โครงกำร ส ำเร็จ ร้อยละ 100

1. กิจกรรมส่งเสริมธรรมภิบำลในกำร
ปฏิบัติงำน และต่อกำรทุจริตโดย
งำนกฏหมำย (ด ำเนินกำร 1 วัน, 4 
เม.ย. 66)

1. ด ำเนินกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ได้แก่ ระบบค ำนวณกำรจ่ำยเงินเดือน (Payroll) 
ส ำเร็จ ร้อยละ 100
 (ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 65-30 ก.ย. 66)

2.ด ำเนินกำรจัดตั้งหน่วยบ่มเพำะธุรกจิและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีและประกำศผังโครงสร้ำงกำร
จัดแบ่งส่วนงำนของ สดร. และประกำศขอบเขต
ส่วนงำนภำยในของ สดร. ส ำเร็จ ร้อยละ 100 
(ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 65-30 ก.ย. 66)

250,000 บำท

10,000 บำท

30,000 บำท

100,000 บำท

0 บำท

155,900 บำท

1,000 บำท

30,000 บำท

100,000 บำท

0 บำท
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

พบว่ำ
• การด าเนินการตามแผนมีระยะเวลาที่จ ากัด
• การขาดการสื่อสารเกี่ยวกับผลการประเมินผล
• การใช้ผลการประเมินผลเพื่อพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ
• การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
• ทักษะดิจิทัลของบุคลากรไม่เพียงพอ

ข้อเสนอแนะ
• พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลทรัพยากรบุคคล
• พัฒนากระบวนการสรรหาและคัดเลือก
• พัฒนากระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
• พัฒนาระบบการประเมินผล
• พัฒนาระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
• พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน
• พัฒนาระบบการสื่อสาร
• พัฒนาระบบการติดตามผล
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